
 
 

Aufgabenbeschreibung – Definition der Produktegruppen 
 
 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe  
(PG1) 

Pädagogik - Stationäre Dauerbetreuung (Heim) 

Beschreibung 
des Angebots 

Das Bürgerliche Waisenhaus betreibt unterschiedliche Angebote sozialpädagogischer Dauerbe-
treuung zur Förderung und Unterstützung von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. 
Das Angebot beinhaltet eine Durchgangsgruppe und Wohngruppen auf dem WaisenhausAreal 
sowie Wohngruppen und Betreutes Wohnen (Wohnexternat) ausserhalb des Areals. Die Entwick-
lung neuer Angebote wird aus Fondsmitteln finanziert.  

Kundinnen und 
Kunden 

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die auf ambulante oder stationäre Hilfen zur Er-
ziehung angewiesen sind. 

2. Fachstelle Jugendhilfe Basel-Stadt 
3. Zuweisende Stellen 
4. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien 

Politische Zielset-
zung 

Das Bürgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der stationären Dauerbetreuung (Heim) auf 
der Grundlage von Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton Basel-Stadt und hilft mit, Kindern, 
Jugendlichen und jungen Erwachsenen Unterstützung und Förderung im Rahmen der kantonalen 
Planung anzubieten. 

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Persönliche Entwicklung 
und gesellschaftliche In-
tegration der Kinder, Ju-
gendlichen und jungen 
Erwachsenen im Rahmen 
einer individuellen Förder-
planung  

Dokumentation der gesamten Fallfüh-
rung inkl. Empfehlung und Einschätzung 
beim Austritt 

1. Vollständiger Nachweis 
der qualitativen Leis-
tungsziele aus der 
Leistungsvereinbarung 

2. Positive Beurteilung 
durch die Fachstelle 
Jugendhilfe im Con-
trollinggespräch 

Das sozialpädagogische 
Betreuungsangebot ent-
spricht dem Bedarf der 
zuweisenden Stellen  

Auslastungsgrad der Angebote Auslastungsquoten: 
DG: 87%  
WG: 90% 

 
Mit dem erwirtschafteten 
Ertrag finanziert das Bür-
gerliche Waisenhaus die 
Produktegruppe selbst 

Ausgeglichene Rechnung  >= 0 

Dauer 2022 – 2024 (3 Jahre) 

 
 

Globalbudget 2022 / 2023 / 2024 / CHF 

Ertrag Aufwand Saldo positiv / nega-
tiv 

Zu-/Abfluss zur Finanzie-
rung Ergebnis 

8‘104‘000 8‘138‘900 -34‘900 0 -34‘900 

 
 
  



 
 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe  
(PG2) 

Pädagogik - Allgemeine Förderung und Zusatzangebote 

Beschreibung 
des Angebots 

Das Bürgerliche Waisenhaus führt, neben der stationären Dauerbetreuung, ambulante und teilsta-
tionäre Angebote für die allgemeine Betreuung, Förderung und Unterstützung von Kindern, Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen. Die Entwicklung neuer Angebote wird aus Fondsmitteln 
finanziert. 

Kundinnen und 
Kunden 

1. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene 
2. Fachstelle Jugendhilfe / Fachstelle Tagesstrukturen  
3. Zuweisende Stellen 
4. Sorgeberechtigte / Herkunftsfamilien 
5. Schulen  

Politische Zielset-
zung 

Das Bürgerliche Waisenhaus erbringt die Leistungen der familien- und schulergänzenden Tages-
betreuung und dem Arbeitstraining/Time-out auf der Basis von Leistungsvereinbarungen mit dem 
Kanton Basel-Stadt.  
Es fördert mit diesen Angeboten die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie die Chancen-
gleichheit und Integration für Kinder und Jugendliche. Auf neue gesellschaftliche Bedürfnisse wird 
mit innovativen Angeboten und Lösungen reagiert.  

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Schulergänzende Tagesbetreuung 
Schülerinnen und Schüler erhalten 
eine ausgewogene Mittagsmahlzeit 
und pädagogische Unterstützung im 
Rahmen der Hausaufgaben- und der 
Freizeitbetreuung 

Auslastungsgrad 
 
 
 
 
Jahrescontrolling 
 
 
 
 
Ausgeglichene Rechnung 

>= 64 Plätze 
(Tagesstruktur) 
>= 15 Plätze 
(Tagesferien) 
 
Positive Beurteilung durch 
die Fachstelle Tagesstruk-
turen und die Leitung des 
Schulstandortes 
 
>= 0 

Familienergänzende Tagesbetreu-
ung (Kita) 
Säugling und Kleinkinder erhalten eine 
altersadäquate Betreuung und Förde-
rung.  

Auslastung 
 
Jahrescontrolling  
 
 
 
Ausgeglichene Rechnung 

= 72 Plätze 
 
Positive Beurteilung durch 
die Fachstelle Tagesbe-
treuung 
 
>= 0 

Arbeitstraining/Time-out  
Sicherung einer Tagesstruktur 
Überbrückung bei (temporärem) Ver-
lust des Schul-, Praktikums- oder Aus-
bildungsplatzes 
Stabilisierung des stationären Aufent-
halts 

Auslastungsgrad 
 
Jahrescontrolling 
 
 
Ausgeglichene Rechnung 
nach Zufluss aus dem Lie-
genschaftserfolg in Höhe 
von CHF 32'000  

>= 80%  
 
Positive Beurteilung durch 
die Fachstelle Jugendhilfe 
 
>=0  

Dauer 2022 – 2024 (3 Jahre) 

 
 

Globalbudget 2022 / 2023 / 2024 / CHF 

Ertrag Aufwand Saldo positiv / nega-
tiv 

Zu-/Abfluss zur Fi-
nanzierung Ergebnis 

3‘036‘100 3‘434‘600 -398‘500 381‘750* -16‘750 

 
* Kita im Waisenhaus: CHF 349‘750 (Budget 2023) / ATT: CHF 32‘000 (Globalbudget 2023/2024) 
  



 
 

 

Unternehmen Bürgerliches Waisenhaus 

Produktegruppe  
(PG3) 

Kultur 

Beschreibung 
des Angebots 

Das Bürgerliche Waisenhaus befindet sich in den historischen Gebäuden eines ehemaligen Kar-
täuserklosters. Aufgrund des Alters und der geschichtlichen und kulturellen Werthaltigkeit sowie 
der Unterschutzstellung der Gebäude bedeutet dies einen Mehraufwand hinsichtlich der Kosten 
für Unterhalt, Erhalt und Sanierung. Gleichzeitig verursacht die öffentliche Zurverfügungstellung 
der Gebäude auch direkte Kosten (wie Reinigung, Personal, Administration etc.). Der Waisen-
hausbetrieb kann aufgrund der finanziellen Zuwendungen sowie der Erträge aus Vermietungen 
für den ordentlichen Unterhalt aufkommen. Mittel- und langfristige Sanierungen im Sinne der Er-
haltung des Waisenhauses als Kulturgut sind nur mit finanziellen Zuwendungen durch Dritte mög-
lich.  

Kundinnen und 
Kunden 

1. Bürgergemeinde 
2. Kanton 
3. Bevölkerung 
4. Tourismus 
5. Kulturinteressierte 

Politische Zielset-
zung 

Die Produktegruppe Kultur erbringt denkmalpflegerische Leistungen an den historischen Gebäu-
den und Ausstattungen der Liegenschaften Theodorskirchplatz 7 und trägt somit wesentlich zum 
Erhalt von kulturell wertvollen Liegenschaften innerhalb des Kantons Basel-Stadt bei. 
Das Kulturgut wird der Öffentlichkeit zugänglich gemacht. 

Zielsetzung Ziele Indikatoren SOLL-Werte 

Gebäude 
Sicherstellung der kulturellen 
Werthaltigkeit der Gebäude des 
Bürgerlichen Waisenhauses Basel 

Baulicher Zustand und 
kulturhistorischer Wert 
der Gebäudesubstanz 

Umsetzung der mit der Denkmal-
pflege festgelegten Unterhaltspla-
nung  

Finanzierung der Sanierungs-
massnahmen 

Finanzierungsgrad durch 
Dritte / Kanton  

>= 75% (Kategorie 1) 
>= 25% (Kategorie 2) 

Dauer 2022 – 2024 (3 Jahre) 

 
 

Globalbudget 2022 / 2023 / 2024 / CHF 

Ertrag Aufwand Saldo positiv / nega-
tiv 

Zu-/Abfluss zur Fi-
nanzierung Ergebnis 

60‘000 60‘000 0 0 0 

 
 


